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34	 Einheitliche Bedarfsermittlung

b3-Projektteilnehmer entwerfen leistungsträger- und 
leistungserbringerübergreifende Kriterien zur Bedarfs-
ermittlung.

38	 Eine Frage der Kommunikation
Im Interview verdeutlicht Diplompsychologe Joachim 
Kix, wie Deeskalation zur Gewaltprävention beitragen 
kann.
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8	 Vom Wert einer Messebeteiligung

Erfahren Sie, welche Vorteile eine Messeteilnahme für 
Aussteller hat. 

10	 Die neuen „exzellent“-Preise
Ab sofort gibt es neue Kategorien, mehr Teilnahme-
möglichkeiten und mehr Gewinner!

11	 Mitbestimmung – wie geht es weiter?
Auf der 3. Werkstatträte-Konferenz in NRW diskutier-
ten die Teilnehmer die Ausgestaltung der Mitbestim-
mungsrechte.

12	 Trauer, Anteilnahme und Solidarität
Tragischer Tod eines Fußballspielers beendete früh-
zeitig die Deutsche Meisterschaft der Werkstätten.

14	 Integra Bielefeld gewinnt Deutsche Meister-
schaft 
Fußballfrauen zeigen starke Leistung und bekommen 
Deutsche Meister-Plakette des DFB.
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WIRTSCHAFT
42	 Modernes Qualitätsmanagement

Die Werkstatt Lebenshilfe Bergisches Land und die 
Lebenshilfe Service nutzen eine Software für ihr  
Qualitätsmanagement.

46	 Aktuelles zum Vorsteuerabzug in Werkstätten
Plädoyer für eine Klarstellung: Vorsteuerabzug auch 
für berufsbildende Maßnahmen im Werkstattbereich.
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50	 Öffentliche Auftragsvergabe

Gerichtsurteil des OLG Celle stärkt die Position von 
Werkstätten.

 
Entgelt und Einkommen
Wie viel Entgelt erhalten Menschen mit Behinderungen in Werkstätten für ihre Ar-
beit? Wie bemisst sich das Entgelt? Über welches Einkommen können sie insgesamt 
verfügen? Dies sind nur drei von vielen Fragen, die derzeit zum Thema Entgelte 
und Einkommen von Werkstattbeschäftigten diskutiert werden. Denn wie viel man 
verdient und wie die Höhe des Verdienstes zustande kommt, das interessiert wohl 
jeden, der arbeitstätig ist.     SEITE 16
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